
坚定企业“六个自信” 



文化自信 



员工是产生文化的土壤 

树枝是文化体系 

树叶是理念 

理念是营养 

树干是核心价值观 

果实是模式和方法 
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亲
和
为
人 

振东文化 
是一棵大树， 
是经过总结凝练而成的企业文化 



阳光为天 

阳光普照万物生灵 健康 博大 包容 

工作生活思维阳光 积极 向上 成功 



诚信为地 

人以信立  企以信存 

诚实守信乃取胜之道 



责任为站 

不敢承担责任就是没有尽职 



简单为路 

刻意追求完美等于零 

把复杂的事做简单最不简单 



亲和为人 

无情制度 有情领导 

无情市场 有情经营 



振东文化是先进的、系统性的文化 



振东文化是充满正能量的文化 

心系祖国 



振东文化是充满正能量的文化 

造福家乡 



造福家乡 

振东文化是充满正能量的文化 



公益慈善 

振东文化是充满正能量的文化 



公益慈善 

振东文化是充满正能量的文化 



产业扶贫 

振东文化是充满正能量的文化 



精准扶贫 

振东文化是充满正能量的文化 



振东文化是充满正能量的文化 



振东文化是充满正能量的文化 



管理自信 



振东的管理是系统的 



振东的管理是系统的 



振东的管理是系统的 



振东的管理是系统的 



振东的管理是系统的 



振东的管理是科学的 

振东的管理模式都是在真实案例的基础上总结出来的 

“个人工作程序化、岗位管理流程化”进入北大案例库 



振东的管理是规范的 



振东的管理是规范的 

 文件规范 

 红头文件规范 



 文件规范 

 会议纪要规范 

振东的管理是规范的 



 文件规范 

 日常文件规范 

振东的管理是规范的 



 文件规范 

 可研报告模板 

振东的管理是规范的 



 课件规范 

振东的管理是规范的 

尾页 

首页 



 课件规范 

1.正文标题：隶书44号； 

2.正文内容：宋体24号，总结性文字可用微软雅黑； 

3.分级标题： 

A.三级标题顺序：一、1、A 

B.四级标题顺序：一、1、A、特殊符号 

强调：课件中用振东的案例和图片 

振东的管理是规范的 



产品自信 



为中国人设计，让中国人健康 

2023年8月，达霏欣米诺地尔搽剂获颁行业最高荣誉“西普金奖” 



岩舒 

 肿瘤中药科技影响因子第一 

 临床使用人数最多 

 



 单位：个 时间：2024年12月   

序 企业 化药 中药 原料药 合计   
抗肿
瘤 

心脑 
抗感
染 

消化 皮科 
抗感
冒 

呼吸 补益 妇科 老年 泌尿 维矿 镇痛 合计 

1 振东 25 12 2 39 6 4 3 11 2 4 3 2 2 37 

2 泰盛 151 5 26 182 11 26 60 12 1 13 2 6 1 13 11 156 

3 安欣 152 39 9 200 4 36 31 33 9 30 4 2 1 6 16 19 191 

4 五和堂 87 87 2 2 25 21 2 14 7 10 1 3 87 

合计（品
种） 

328 143 37 406 23 68 94 81 12 68 8 16 8 25 4 31 33 406 

药品 



37 

产品线 
重点产品 

总计 
A B C 

补益 2 12 2 16 

妇科 3 2 3 8 

呼吸 1 4 3 8 

抗感冒 10 23 16 49 

抗感染 2 41 34 77 

抗肿瘤 9 5 8 22 

老年 5 9 7 21 

泌尿 3 1 4 

皮科 4 2 5 11 

维矿 4 13 6 23 

消化 12 28 34 74 

心脑 9 17 37 63 

镇痛 3 11 16 30 

总计 67 168 171 406 

药品 



保健、功能食品 

38 



健康护理用品 

39 

5大系列88款中药护理产品 



团队自信 



全渠道全模式创新型营销网络 

国际中心 

年销5800万 

临床中心 
自营团队1838人 

聚焦临床终端（第一终端） 
网络覆盖全国496个城市 

8551家医疗机构 

OTC中心 
聚焦药店终端（第二终端） 

覆盖608家大型连锁 
35万家药店 

基层中心 
聚焦基层终端（第三终端） 
覆盖近百万家基层终端 

营销铁军 



研发智库 

公司现有科研人员313人，其中博士为18人，占比6%，硕士139人，占比44%。 



生产精锐 

•真情振东   好药好人 •源源不断输送人才 

公司现有生产人员1004人，10年以上人员占比51%，忠诚度较高 



0% 1% 4% 

95% 

职务结构 

总级 

总监 

经理 

员工 

生产精锐 

6% 
11% 

12% 

20% 

51% 

工龄结构 

1年以下 

1年~3年 

3年~5年 

5年~10年 

10年及以上 

3% 

17% 

34% 

46% 

学历结构 

硕士 

本科 

大专 

其他 

19% 

42% 

29% 

10% 0% 

年龄结构 

30岁以下 

30-39岁 

40-49岁 

50-59岁 

60岁以上 



开要开得透彻 



吃要吃得尽兴 



聚要聚得开心 



玩要玩得痛快 



精神自信 



振东精神产生的历史根源 

 

A、集团董事长一贯的 

“细、快、实”作风 



振东精神产生的历史根源 

 

B、朴实的振东人所创建的 

   朴实的经营方式 



振东精神产生的历史根源 

 

C、坚强的振东人所激发出的 

奉献的振东精神 



振东精神产生的历史根源 

 

D、聪慧的振东人所表现出的

积极的创新意识 

 



振东精神产生的历史根源 

 

E、诚挚朴实与坚定不移和 

创新日上的有效融汇 

 



振东精神 

 

 

 

接收“金晶药业” 

A、团结凝聚力量 



振东精神 

 

B、真诚赢得客户 

1995年第一加油站贩错油 



振东精神 

 

C、朴实取得信赖 

 

转型制药，院长每逢周末拜访专家 



振东精神 

 

D、敬业获得成功 

 

宋建生忠诚度高，工作极其负责 



振东精神 

 

E、奉献得到收获 

加油站时期，振东人不计代价 



振东精神 

 

F、执着追求卓越 

 

选择接成品油车站 



振东精神 

 

G、勤学得以提升 

 

 
王慧霞成长史 



振东精神 

 

H、责任产生敬仰 

 

加油站金树宽保护财产事件 



振东精神 

I、坚强获得发展 

加油站时期创业环境 

非常恶劣 



振东精神 
         

        使企业：从小加油站到大型健康集团 

                从单一产业到五大产业 

                 

        使员工：从稚嫩到成熟    

                 从外行到专家 

                



策略自信 



转型策略 

并购 
康远 

兼并 
泰盛 

成功
上市 

转型 
制药 

二次创业， 
奠定发展基调  

由地方性企业
向全国性大型
企业进军  

由中成药向中
西药转型 

由经营向服务转型，利
用优质经销商队伍，将
公司产品由处方向OTC
市场转型 



发展策略 

  顺其自然，进二停一 

A.发展模式 



规划五年——战略 

细化三年——策略 

部署一年——战术 

B.规划模式 

发展策略 



 

 

C.定位模式 

碰-创立阶段 

摸-扩张阶段 

理-逐渐成熟阶 

顺-巩固阶段 

放-大发展阶段 

发展策略 



A.全国、省、地三级专委会，重视西医，

持续宣传企业和产品形象，影响医生认同产

品品牌、企业文化，进而带动产品销售

毛发专委会 

营销策略：临床 



B.聚焦以“岩舒”、“西黄丸”、“比卡”为带动

的处方药核心管线发展，依托核心专家学术影响，

采用专家牵头、代表运作的学术共享模式，实现专

家影响力层层向下传递，提升学术推广质量。 

→

振
东
新
品
推
介
会 

营销策略：临床 



A、连锁建直营 

聚焦全国百强、省级十强、地
级五强连锁，建立直营网络。 

振东与一心堂战略合作 

营销策略：OTC 



B、群品进药店 

建立院边店数据库和药店
数据库，群品进药店。 

公司“群品进药店”计划 125个品种 

营销策略：OTC 



整合产品体系，形成生、补、

染、护、洗为一体的临床、

OTC、三终端毛发整合营销。 

达霏欣产品家族 

营销策略：OTC 



通过精细化招商模式实现渠道扁平化管理， 

以学术推广赋能营销， 

聚力第三终端黄金单品打造， 

提高振东在基层市场的品牌知名度 

总  原  则 

振东广西地区代理商学术交流会 

营销策略：基层 



 
 

A、精细化招商 

完善精细化招商， 

优选地市代理。 

地市级代理商座谈会前宣誓“卖好药 做芪蛭” 

营销策略：基层 



B、药品进超市 

产品覆盖基层医疗， 

药品进超市。 

振东 商超专柜 

营销策略：基层 



人才策略 

模式推动 

导师制 商学院制 



强化培训 

人才策略 



有效激励 

人才策略 



全方位培养 

研发出身 

 

销售总监 董秘 

周红军 

人才策略 

国际部
总经理 



品牌策略 

学术拉动品牌 

专家 单位 课题 

张伯礼 天津中医药大学 中药注射剂安全性再评价 

黄璐琦 中国中医科学院 中药材道地性研究 

王永炎 中国中医科学院 芪蛭通络胶囊上市后再评价 

屠鹏飞 北京大学医学部 复方苦参注射液质量标准提高 

林洪生 中国中医科学院广安门医院 复方苦参注射液增量临床研究 

与专家合作对某一项专业课题进行专题研究 



学术拉动品牌 

组织并参加相关各类学术会议 

品牌策略 



品牌策略 
传统+新媒体官方矩阵宣传 



广告宣传品牌 

品牌策略 



活动助推品牌 

品牌策略 



活动助推品牌 

品牌策略 



战略目标 

年增长26% 

三年业绩 翻一番 

十年打造 200亿振东 

品牌策略 




